
 

 

 الخطة الزمنية التدريبية لبرنامج 

 "ر في المنظمات الربحية التغيي قيادة "
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 أهداف الموضوع الواقعية القابلة 
 للتطبيق والقياس ومحددة بإطار
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تشجيع سلوكيات الموظفين التي تطابق التغيير  
 المطلوب

دقيقة  15 دقيقة  50   
  الأقدليدككر على    ان يكون المتددرب قدادرا على ان

تشددجيع سددلوكيات الموظفين التي طرق  من  ثلاثة  
 .تطابق التغيير 

003 
 دقيقة 

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

المنصة  
  الإليكترونية

+ 
 انترنت 

+ 
الحقيبة  
 التدريبية 

جعل لغة التغيير الاداري سهلة ومفهومة، والعمل على  
 تزويد 

دقيقة  15 دقيقة  50   
يعرف    رّف  يع  ان يكون المتدددرب قددادرا على ان

ويعدددد ثلاثددة طرق لجعلهددا   الإداريلغددة التغيير  
 ومة.هسهله ومف

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

دقيقة  15 الموظفين بالنشرات والكتيبات لاستخدامها كمراجع  دقيقة  50   
أهميددة  يعرّف    ان  علىان يكون المتدددرب قددادرا  

الموظفين بدالنشدددددرات والكتيبدات لاسدددددتخددامهدا  
 .كمراجع

 عبر  المتابعة مع المدرب
 المنصة الالكترونية 

وضع الموظفين في موقف تعلم نظري وعملي، وتقديم  
المعلومات والمساندة لهم للقيام بالتغييرات الجديدة، لأن 

 التطبيق العملي هو الكي يأتي بالنتائج المرغوبدة. 
دقيقة  15 دقيقة  50   

وضع    أهميةيعدد    ان يكون المتدرب قادرا على ان
يعددد  الموظفين في موقف تعلم نظري وعملي، و

تقدديم المعلومدات والمسدددددانددة لهم للقيدام طرق  
 .بالتغييرات الجديدة

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

توضيح أهمية التحديث والتطوير كأفضل مدخل للتغيير  
وتبني أسلوب الإبداع والتحدي والاستماع لجميع الآراء  
والاقتراحات النافعة والتفكير فيها ومناقشتها وتجربتها  

 وليس رفضها من أول وهلدة. 

دقيقة  15 دقيقة  50   

قددادرا علي المتدددرب  يكون  ثلاثددة من    ان  يعدددد 
توضدديح أهمية التحديث والتطوير كأفضددل مدخل  

تبني أسدددددلوب الإبددداع والتحدددي طرق  للتغيير و
والاسدددددتمداع لجميع الآراء والاقتراحدات الندافعدة  
والتفكير فيها ومناقشدتها وتجربتها وليس رفضدها  

 من أول وهلدة.

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

 فيديو   مقاطع+  أنشطة+  مناقشة+    شرح الحضور على التدريب وقت يتضمن  :ملاحظة
 .الواحد للفيديو موضوع لكل فقط دقيقة 18 الموضوعات تتجاوز لا            
 .أيام 3 لمدة / ساعة 15  الدورة تستمر            
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 أهداف الموضوع الواقعية القابلة 
 للتطبيق والقيا س ومحددة بإطار
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التأكد من فهم الموظفين لدورهم في إحداث التغيير، لأنه  
إكا لم تتضح تلك الأدوار، فلن يكون لديهم الحافز لتبني  

 التغيير أو التجاوب معده. 
دقيقة  15 دقيقة  50   

يدككر على الأقدل  ان  ان يكون المتددرب قدادرا على  
التدأكدد من فهم الموظفين لددورهم من طرق  ثلاثدة  

 .في إحداث التغيير

003  
 دقيقة

 عبر  المتابعة مع المدرب
 المنصة الالكترونية 

المنصة  
  الإليكترونية

+ 
 انترنت 

+ 
الحقيبة  
 التدريبية 

أن يبدأ التغيير من خلال فرق العمل، فالجهد الجماعي  
يأتي بنتائج أفضل من الجهد الفردي، كما أن فرق العمل  

تعتبر منظمات صغيرة يمكن من خلالها تقويم التجربة  
 قبل تطبيقها على المنظمة ككل. 

دقيقة  15 دقيقة  50   
يعددد مهدارات ان يكون المتددرب قدادرا على ان  

تخصددددديم وتصدددددميم المتجر الالكتروني ويككر  
 افضل الممارسات فيه .

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

جعل بؤرة التصميم الاداري الجديد هي الوظائف التي  
يقوم بها الموظفون، وليس سلطات اتخاك القرار التي  

يمتلكونها، فالتغيير يجب أن يمس لب العمل وليس  
 ظاهره وقشوره. 

دقيقة  15 دقيقة  50   
ان يعددد مهدارات   علىان يكون المتددرب قدادرا  

جعل بؤرة التصددميم الاداري الجديد هي الوظائف 
 .التي يقوم بها الموظفون

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

جعل نتائج الأداء هي الهدف الرئيس في التغيير، وكلك 
من خلال تغيير سلوك الموظفين ومهاراتهم للوصول  

 اليه. 
دقيقة  15 دقيقة  50   

جعدل نتدائج يجيدد   ان  علىان يكون المتددرب قدادرا 
الأداء هي الهددف الرئيس في التغيير، وكلدك من 
خلال تغيير سدلوك الموظفين ومهاراتهم للوصدول 

 اليه.

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

التركيز على الموظفين المتجاوبين مع التغيير، وحثهم  
على مساعدة الآخرين على إحداث وتقبل التغيير  

واستيعابه، اك مرة بعد مرة سيزيد عدد المتجاوبين  
والقائمين على التغيير حتى تجد المنظمة نفسها تعيش  

 حالة التغيير كما يجب أن يكون. 

دقيقة  15 دقيقة  50   

التركيز   م يسدتخد  ان علىان يكون المتدرب قادرا  
وحثهم   التغيير،  مع  المتجدداوبين  الموظفين  على 
على مسدداعدة الآخرين على إحداث وتقبل التغيير 

 واستيعابه

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 
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الواقعية القابلة أهداف الموضوع   
 للتطبيق والقيا س ومحددة بإطار
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دقيقة  15 أسباب مقاومة الناس للتغيير وطرق معالجتها  دقيقة  50 
يعددد ثلاثدة على   على انان يكون المتددرب قدادرا 

أسدددددبداب مقداومدة النداس للتغيير وطرق  من  الأقدل  
 .معالجتها

003 
 دقيقة 

 المتابعة مع المدرب عبر 
 المنصة الالكترونية 

المنصة  
  الإليكترونية

+ 
 انترنت 

+ 
الحقيبة  
 التدريبية 

دقيقة  15 مثبطات التغيير وكيفية علاجها  دقيقة  50 
يعدد ثلاثه طرق   ان يكون المتدرب قادرا على ان

 .مثبطات التغيير وكيفية علاجهامن 
 المتابعة مع المدرب عبر 

 المنصة الالكترونية 

دقيقة  15 الأسباب الرئيسية لتطبيق إدارة التغيير   دقيقة  50 
الأسددباب  يعرف    ان علىان يكون المتدرب قادرا  

 .الرئيسية لتطبيق إدارة التغيير
 متابعة المحاضرة مع المدرب
 والرجوع للحقيبة التدريبية 

دقيقة  15 التكامل بين إدارة التغيير وإدارة المشاريع   دقيقة  50 
ان يدككر ثلاثدة من    علىان يكون المتددرب قدادرا  

 . التكامل بين إدارة التغيير وإدارة المشاريع طرق  
 المتابعة مع المدرب عبر 

 المنصة الالكترونية 

دقيقة  15 إطار المشاريع الناجحة ودور إدارة التغيير   دقيقة  50 
المتدددرب قددادرا   إطددار يعرف    ان  علىان يكون 

 .المشاريع الناجحة ودور إدارة التغيير
 المتابعة مع المدرب عبر 

 المنصة الالكترونية 


